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1. Andoranus. Kypc mpencraBnser co0oil crUCTeMaTHUeCKOe HW3JIOKCHHE HAyYHBIX OCHOB
IPOEKTHOIO yNpaBJieHMs, KaK BHJa yNPaBICHUECKON NesTeNbHOCTU. B HEeM packpbiBaeTcs
coJiep’KaHHe OCHOBHBIX KaTEerOpHil YIpaBJIEHUS NPOEKTaMH, H3JIaraeTcsi HBOJIOLUS €ro
HOJXOJ0B, TNPEJCTABISAIOTCS CYHUIHOCTh M COJEp)KaHHE OCHOBHBIX  IPOLECCOB,
WHCTPYMEHTOB M (DYHKIIMOHAJIBHBIX 00JacTel IPOSKTHOTO YIIPABJICHUSI.

Conepxanue Kypca IOCTPOCHO HCXOAs M3 HEOOXOIMMOCTH OCBOEHHUS CTYIEHTaMHU
TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKUX OCHOB MOATOTOBKHU U MPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEIICHUN
B 00J1aCTH yTIpaBJICHUS IPOSKTAMH.

Bzaumocease ¢ opyaumu OuCyunIuHamMu cneyuanbHocmu. Kype «YIpapieHHe POEKTaMm»
TECHO B3aUMOCBSI3aH C TAKUMHU JAUCHUIUIMHAMHU CIEIMUAIBHOCTH «MEHEIKMEHT», Kak
«Teopus ynpasienus», «Teopust opraHuzanuny, « YpaBieHHE KaueCTBOM», « Y IpaBJIeHUE
puckamm», «YTpaBlieHHE TepcoHaIoM», «DHHAHCOBBIA MEHEIKMEHT», «JlorucTukay,
«MapkeTHHr» U Apyrue.

Tpebosanus K UCXOOHbIM YPOBHAM 3HAHUL U YMEHUll cmyoeHmog: 0a30Bble 3HAHHS 10
OCHOBaM TEOPUHU M TPAKTHKHU YIPABICHUS, HABBIKK 10 CHCTEMHOMY aHAJIHM3y SIBICHHHA U
MIPOLIECCOB B OpTaHHU3AIIHH.

2. YyeOHasi nporpaMmMa

2.1. Ilean 1 322494 AU CIUILIHHBI

Ilens Oucyunnunepl: 3HAKOMCTBO C IOHATUHHBIM  amnmaparoM, OCHOBHBIMHU
npoueccamu, GyHKIIMOHAIBHBIMHM 00JIaCTSIMU M METOAAMHU IPOEKTHOTO YIIPaBJICHHUS

3aoauu oucyuniumnsl:

1. O3HakOMJIEHHWE CTYJEHTOB C CYIIHOCTbIO, METOJOJIOTMUYECKMMH OCHOBaMHU H
OCHOBHBIMHU MOHSTHSIMU TEOPUU YIIPABICHUS IPOEKTAMU;

2. IlpencraBneHue >KU3HEHHOTO IIUKJIA, OCHOBHBIX THPOIECCOB, (HYyHKIIMOHATBHBIX
o0nacTell 1 HHCTPYMEHTOB POEKTHOTO yIIPABJICHHUS;

3. W3znoxeHue 3BOJIOLUU U COBPEMEHHBIX TEHJECHUMN Pa3BUTHS TEOPUHU U MPAKTUKH
YIPABJICHUS IPOECKTaAMHU.

2.2. TpeGoBaHus K YPOBHIO OCBOCHHUS COAEPKAHNSA AUCIHNIINHbBI

[Tocne mpoxoxAeHUST TUCIUILIAHBI CTYACHT JOJKEH:

» VYK-2 CnocoOeH ynpaBisTh IPOSKTOM Ha BCEX ATAIAX €ro XKU3HEHHOTO IHKIIA;

» VYK-4 CriocoOeH nprMeHsITh COBPEMEHHBIC KOMMYHUKATHBHBIC TEXHOJIOTUH, B TOM
YHUCJIe Ha MHOCTPAaHHOM(BIX) si3bIKe(ax), IS aKaJIeMUYECKOTO U MPo(hecCHOHAIBHOTO
B3aHMOJICHCTBUS;

» VYK-5 CriocoOeH aHaIM3UpOBaTh U YYUTHIBATh pa3HOOOPa3ue KyJIbTyp B IIPOIECCEe
MEXKYJIbTYPHOTO B3aUMO/ICHCTBUS;

» OIIK-1 CnocobeH pemath npodeccuoHalbHbIC 33]]a41 Ha OCHOBE 3HaHUs (Ha
NPOJBHHYTOM YPOBHE) IKOHOMHUYECKOH, OpraHU3aIllMOHHON U YIIPaBIEHUYECKON TEOpHUH,
WHHOBAIIMOHHBIX MOJIX0I0B, 0000IICHNS U KPUTUYECKOTO aHAIIN3A MTPAKTHK
yIpaBJICHUS,

» OIIK-2 CriocoOeH npuMeHSITh COBPEMEHHbBIC TEXHUKH U METOJIMKH COOpa JIaHHbIX,
NPOABUHYTHIE METOIBI UX 00PaOOTKH M aHAIN3a, B TOM YHCIIE HCIIOJIb30BaTh



MHTEIUICKTYyalIbHbIE HHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKHUE CUCTEMBI, ITPH PEIICHUN
YIPaBICHUECKUX U UCCIIEOBATENbCKUX 33/1a4;

» OIIK-3 CriocobeH caMoCTOSATENIFHO IPUHIMATh 00OCHOBaHHBIE OPTraHH3aIMOHHO-
yIpaBJIeHYECKUE PEIICHHUs], OLIEHUBATh UX ONEPALMOHHYIO U OPraHU3AIMOHHYIO0
3(PEeKTUBHOCTH, COIUATBHYIO 3HAYMMOCTb, 00€CTIEeYMBATh UX PEATH3AIMIO B YCIOBUIX
CJIOHOM (B TOM YHCIIE KPOCC-KYJIbTYPHOM) U JUHAMUYHON CPEJIbI;

» TIK-3 cnocoOeH pyKOBOJIUTh MPOCKTAMU PECHHXUHUPUHTA OM3HEC-TIPOIIECCOB
MIPOMBILIUICHHOW OPTaHU3AIMU C UCITIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX WH(POPMAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH;

» TIK-4 criocoOHOCTBIO YIPABIISATH OPraHU3ALUSIMH, TIOAPA3ACICHUSIME, TPYIITIAMU
(KoMaHIAMM) COTPYTHUKOB, TPOEKTAMHU M CETSIMU;

» TIK-10 criocoOHOCTBIO MPE/ICTABIIATEH PE3YIbTATHI IIPOBECHHOTO UCCIICIOBAHNUS B BUJIC
HAYYHOTO OTYETa, CTATbU WM JOKJIA/1a;

» TIK-11 cmocoOHOCTHIO 000CHOBBIBATh aKTyalIbHOCTh, TECOPETHYECCKYIO U MPAKTUYCCKYIO
3HAYUMOCTH U30PaHHON TEMBI HAYYHOTO MCCIIETOBAHUS.

2.3. TpyaoeMKOCTh JMCHHILIMHLI M BUILI YUEOHOMH pad0OTLI

. Bceero
Buabl yueonoii padoTsl YacoB
1 2
1.O061mas Tpy10eMKOCTh H3YUYCHHS 144
JIMCIIMIUIMHBI 110 CEMECTPaM , B T. 4.:
1.1. AyautopHble 3aHATHS, B T. 4.: 34
1.1.1.JIexkuun 10
1.1.2.IlpakTH4yecKue 3aHITHS 24
1.2. CamocrositenpHasi paboTa 56
2.KonTposb 27
3. ®opma UTOrOBOTO KOHTPOJIS: IK3aMeH
Dk3amen/3auer
2.4. Coaep:xaHue JUCHHUIJIHHBI
Temamuueckuil naan OUCUUNTIUHDBL HO YUEOHOMY NAAHY
Pa3geanl 1 TeMBI THCIUILIHHBI Beero | Jlewcuun, 31;[}?::;,
qacoB qacoB 4acoB
1 2 3 4
Tema 1. BBegeHune B TeOPUIO yIPABJICHUS
npoekToM. CHcTeMHOE NpeACTABIEHHE 2 2 2
yNnpaBJieHUs NMPOEeKTaMHU
Tema 2. OcHOBHBIE 3TaNlbl PA3BUTHUS TEOPUH U 4 ) )
NMPAKTUKH YIIPABJIEHUS MPOEKTAMM
Tema 3. Knaccudukauus npoekToB u 4 ) )
NMPOEKTHOT0 YIIPaBJIEeHHS].




Tema 4. ®yHKIUM ¥ IPOLECCHI YIIPABJICHUS
NMPOEKTAMH

Tema 5. ®yHKIHOHATBHBIE 00JIACTH
yIpaBJIeHUs IPOEKTaMHU. YIIpaBjieHHe
HHTerpanuel M colepsKkaHueM MPOoeKTa

Tema 6. YnpasiieHue CpOKaMH NMPOEKTA

Tema 7. YnpasiieHHe CTOMMOCTBIO IPOEKTA

Tema 8. YnpasiieHue Ka4eCcTBOM IPOEKTA

Tema 9. YnpasiieHue nepcoHaJIOM MPOEKTA.

Tema 10. YnipaBjieHre KOMMYHUKAIUSIMHA
NpoeKTa

Tema 11. YnpaBjieHHe pUCKAMHM IIPOEKTA.

Tema 12. YipaBjieHHe MOCTABKAMH MPOEKTA

AN N (NN NN

AN N (NN DNN

Tema 13. MoaeJsin 3pesiocTu 1
KOPHoOpaTuBHbIC CTAHAAPTHI YIIPABJCHHUA
npoexTamu. CoBpeMeHHbIe TeHIeHIHN
pa3BUTHA NPOEKTHOI'0 YIIPABJICHHUA

UTOI'o

34

10

24

Cooepircariue mem OUCUUNIUHDL

Tema 1. BBegenue B TeOpHIO ynpapiaeHHus: npoekTamMu. CHCTEeMHOe NpeacTaBIeHHe
yHpaBJeHHUsl IPOEeKTaMH.

OOBeKT U mpeAMeT YIpaBJICHUS] MPOSKTaMHU. MeCTO U pOJib MPOSKTHOTO yNPABJICHUS B
YIPABJIECHYECKON JeATeNbHOCTH. OTIMYME NPOEKTHOTO YNPABIEHUS OT TPAJIULUOHHOTO.
baszoBeie anemenTs! ynpasieHus npoektom. [lonarue npoekra. YuactHuky npoekta. yHKunu
pykoBoautenss mnpoekta. Komanna ynpasieHus npoekToM. CHCTEMHOE HpeCTaBICHUE
ynpaBjieHus MpoeKToM. OYHKIMU U MOACUCTEMBI YIIPABICHUS IPOCKTOM.

Tema 2. OcHOBHbBIE 3TaNbl PAa3BUTHS TEOPHHU M NPAKTUKHU YIIPABJICHUS MIPOEKTAMMU.

[MpoucxoxkaeHne TOHATUH «IPOCKT» U «YIPABJICHUE MPOEKTaMU». YTPaBICHHUE
MPOEKTOM B KOHTEKCTE Pa3BUTHS TEOPUU M MPAKTUKU YTMPABJICHUS. 3apOXKIACHUE TMPOCKTHOTO
yopasieHuss B 30-e roael XX Beka. CHUCTEMHBIM MOIXOJX K YIPABICHHIO IPOEKTOM.
dopmupoBanre TPo(hecCHOHATHHOW ACSITSIBHOCTH IO YIpaBICHUIO mpoekToMm (80-¢ rT.).
CoBpeMEeHHBIH 3Tan pa3BUTUS TEOPUU U MIPAKTUKU YTIPABICHUS IPOSKTOM.

Tema 3. Knaccudukanusi MpoeKTOB U MPOEKTHOI0 YIIPABJICHUS.

Bompocsl  knaccudukanuu mpoekToB. TepMuHanbHBIE TPOEKTHL. Pa3BuBaronimecs
npoeKThl. OTKpPBIThIE MPOEKThl. MynbTUNPOEKThl. CyHIHOCTh M OCOOEHHOCTH MPOEKTHOTO
ynpasnenus. Knaccuduxammsi mpoeKTHOTO yIpaBIeHHS. )

Tema 4. DyHKUMM ¥ MPOLECCHI YIIPABJIEHUS NPOEKTOM.
Knaccudukamuss ¢GyHKIMA W OCHOBHBIX IPOLIECCOB  YIPABICHUS MPOCKTaMH.

Nunnpnanus npoekra. [lnanuposanue npoekra. Opranuzanus npoekra. @opmMupoBaHue 1enen
npoekta. OpraHu3alMoHHas CTPyKTypa mnpoekTa. OpraHuzanus peanu3aluyd IPOEKTa.



MOHUTOPUHT U ynpasieHHe npoekToM. KoHTpoIb poekTa. 3aBepiieHue npoeKTa.

Tema 5. MyHKuUMOHAJIbHBbIE O00JACTH YNPaBJEHUS TMPOEKTOM. YNpaBjeHHe
HHTerpalnuei u cogep:;kaHneM MpPoeKTa.

OcHoBHbIE mOACHUCTEMBl U (YHKIHOHAJIbHbIE OO0JIACTH YHPABICHHUS IMPOECKTAMHU.
CopepxaHue npolieccoB MHTerpanuu npoekra. Coop tpedoBanuil. OnpeneneHue coaepkanus
npoekta. Omnpexnenenue uened mnpoekra. OmnpexneneHue Macmrada mnpoekra. Co3gaHue
HepapxuyecKoi CTpyKTypsl paboT. IIpoBepka 1 KOHTPOIIb COAEep KaHUs TPOCKTA.

Tema 6. YnipaBjieHHe CPOKAMH NMPOEKTA.

CopepkaHue IpOLECCOB yIpaBleHUs cpokamu mpoekra. OmpeneneHue onepanui
npoekta. OmnpeneneHue B3auMocBs3eld. OnEHKa pPecypcoB M JUIMTEIBHOCTH OIEparHil.
PaspaboTka pacnucanus mpoekTa. YpaBieHHue pacuCaHueM IPOeKTa.

Tema 7. YnpasjieHHe CTOMMOCTBIO IIPOEKTA

CymHOCTh U coJepXaHHE MPOLECCOB YNPaBICHUS CTOUMOCTHIO MpoekTa. OCHOBHBIE
(bakTopsl, oNnpeAessIone CTOMMOCTh NpoekTa. CTOMMOCTHas OlleHKa npoekta. PazpaboTka
Oro/KeTa pacxoJI0B MPOEKTa. YTpaBlIeHUE CTOMMOCTBIO U M3MEHEHUSMHU OIOJKETa MPOEKTa.
WHCTpYMEHTHI U METOIbI aHATTN3a U3MEPEeHUsT (PUHAHCOBOH () (PEKTUBHOCTH MPOEKTA.

Tema 8. YupapjieHHe KaueCTBOM IPOEKTA.

Onpenenenne kaudectBa MpoekTa. OCHOBHBIE IPOLIECCHl YNPABICHUS KadyeCTBOM
npoekra. [IpuHnunel ymnpaBiieHuss kadecTBOM ImpoekTa. [lnaHupoBaHMe KkayecTBa INPOEKTA.
[Tpoueccsl obecneuenus kayecTBa npoekta. KOHTpoib kayecTBa MpOeKTa.

Tema 9. YnpapieHue 4eJI0BeYeCKUMHU PeCypCcaMH IPOEKTA.

ConepxaHne W CYIIHOCTHh IMPOLIECCOB YIPABIEHUS YEIOBEYECKUMHU PECYpPCaAMHU
npoekTa. [ImannpoBanue 4enoBeueckux pecypcoB mpoekta. PakTopsl, BIUSIONINE HA TMPOIIECC
IUIaHupoBaHusl. MHCTpyMEHTHI IJIaHMpPOBaHMs ueloBedeckuX pecypcoB. Habop komannsl
npoekra. OCHOBHBIE MOIXO/IbI IPU HaOOpe KoMaH/bl MpoekTa. IIporecchl pa3BUTHS KOMaH/IbI
npoekta. OrneHka >(QQEKTUBHOCTH 4YEJIOBEUYECKUX pPECYpCOB IMpOEeKTa. YIpaBieHHE
M3MEHEHUSIMHM KOMaH/bl IIPOEKTA.

Tema 10. YupaBieHne KOMMYHUKALUSIMH IIPOEKTA.

CyImHOCTb NPOLIECCOB YIPABICHUS YEI0BEYECKMMH pecypcaMu mpoekrta. OnpeneneHue
HOTpeOHOCTEH IMpoeKTa B KOMMYHHKanMsax u uHopmaruu. I[Iporecchl pacnpocTpaHeHHs
uHpopmaru. DakTopbl, ONpeneNsIolmue BBHIOOP CPEACTB KOMMYHHUKALUW. YTpaBieHHE
Y4aCTHUKAMU MPOEKTA.

Tema 11. YupaBieHre pUCKAMH NIPOEKTA.

CopepxaHue MpPOLECCOB yMpaBiIeHHUs pUCKaMU mpoekTa. [Ipoliecchl miaHupoBaHUs
yIpaBiieHus] puckamu npoekra. [Iporeccsl naeHTHGUKAaMU pUCKOB MpoekTa. KauecTBeHHBII
aHanu3 puckoB. KonnuecTBeHHbIN aHaiu3 puckoB. [lmaHupoBaHue pearpoBaHus Ha PUCKU
npoekTa. CTpaTeruy pearuipoBaHusl Ha TO3UTUBHBIE U HEraTHUBHBIE pucku. OOIIMe cTpaTeruu
pearpoBaHus Ha pUCKU. MOHUTOPUHT U yIIpaBiIeHHE PUCKAMHU MTPOEKTA.

Tema 12. YupagiieHHe MOCTABKAMHU MIPOEKTA.

[Iponeccsl  ympaBineHuss mocTaBKaMu mpoekra. llinaHupoBaHue MOKYIOK U
npuobperenuii. CoaepkaHHe METOJa «OKYINaThb WM MPOU3BOAHMTH». THIBI KOHTPAKTOB.
[InannpoBaHrne KOHTPAKTOB IMpoekTa. OmpeneneHne KpUTEPUEB OLEHKH NOTEHLIHAIbHBIX
NpOAaBIOB. 3ampoc HHpOpManMu y MpojaBia. Beibop mnponaBuna. AIMHHHCTPHPOBAHHE
KOHTPaKTOB. [Iporieccrl 3aKphITHSI KOHTPAKTA.



Tema 13. Mogeau 3pesiocTH W KOPNOPATHBHBbIE CTAHAAPTHI YIPAaBJICHHSA
npoektamu. CoBpeMeHHbIe TEeHIEHI[UH PA3BUTHS MPOEKTHOI0 YIPaBJICHHS.

CylHOCTh MOJENH 3peNIOCTH YHpaBieHus: npoektamu. Mogenb OpraHu3anuoHHOMN
3penoctu Ynpasneuus [Ipoexktamu. OcHoBHbIe 351eMeHThl Mojienu O3VII. Kpurepuu oneHku
ypoBHs 3penoctu. Co3gaHue KOPHOpPAaTUBHBIX cTaHAapToB ynpasieHus npoekramu (KCVII).
OO6cnenoBanue Ou3HeC-MporeccoB opranuzanuu. Onpenenenrne ocHOBHBIX nMpuHIHMIOB KCVYII.
Kanposseiii acnexkt cozmanuss KCVYII. CoBpemeHHbIE TEHIIEHUMU Pa3BUTUS MPOEKTHOTO
ynpasieHusd. JMHamMuuHble Mojaenu ynpasieHus npoekramu. Pons UT B ympaBnenun
MPOEKTaMH.

Mamepuanpbno-mexnuueckoe OCHauleHue OUCUUNIUHbL

JlexIMOHHBIE M CEMUHAPCKUE 3aHATHUSA 10 KypCy «YTpaBlIeHUE MPOESKTaMU» IPOBOISATCS
B aynutopusx PAY, mpum HeoOXOAMMOCTH, C TNPUMEHEHHEM CIIalJOBBIX IPE3CHTALUN B
dopmate Power Point. YyeOnple Marepuanbl W TNpe3eHTAMH, a TAKXKE 3aJaHHs s
CEMUHAPCKUX 3aHATHI 3apaHee NPeIOCTaBIISIIOTCS CTyACHTaM B [I€YaTHOM BUJE, 3JIEKTPOHHBIE
pECYPCHI pacChUIAKOTCA Ha MIEKTPOHHBIE aJipeca CTyAEHTOB.




MoayabHas CTPYKTYPA AMCUMIUIMHBI (Pacnpe/aejJeHe BecoB 1o (hopMaM KOHTPOJICH)

Bec dopmsr
TEKYILLIET0 KOHTPOJIS
B PE3YJILTUPYIOIIECH

OLIEHKE TEKYIIEro
KOHTPOJISt

Bec dopmsr
HPOMEXKYTOYHOTO
KOHTPOJISI B UTOI'OBOH
OLICHKE
HPOMEXXYTOTHOTO
KOHTPOJIA

Bec utorossix
OLICHOK
MPOMEKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH B
Pe3yIbTHPYIOLICH
OIICHKE
MIPOMEKYTOYHOTO
KOHTPOJIS

Bec onenku
MOCEIIAaeMOCT
u,
Pe3yNbTUPYIO
e OLCHKHU
TIPOMEXKYT.
KOHTpOJIe! U
OIICHKH HTOT.
KOHTPOJISI B
PE3YIBTUPYIO
IICH OIICHKE
HTOTOBOr'O
KOHTPOJIS

Buj yueoHoii
PadoTBI/KOHTPOJIS

M1' | M2 M3

M1 M2 M3

KonTpomnpHas paboTa

Tect

0.5 0.5

KypcoBas paboTa

JlabopaTopHBIe pabOTEI

ITuceMeHHbBIE TOMAIIHHUE
3aJIaHMS

Occe

YcTHbIH onpoc (ceMHHapC.)

Pedepar

Bec pesynprupyromeit
OLICHKU TEKYILEro KOHTPOIIS
B UTOTOBBIX OLIEHKaX
IPOMEKYT. KOHTPOJIEH

0.5 0.5

Bec nrorosoii orienku 1-ro

MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS
B PE3YJIbTUPYIOLIEH OLICHKE
MPOMEKYT. KOHTPOJICH

0.5

Bec uToroBoii oneHk# 2-ro

MIPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJISI
B pe3yJIbTUPYIOUIEH OIlEHKE
MIPOMEXKYT. KOHTPOJIeH

0.5

Bec nrorosoii orieHku 3-10
MIPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS
B PE3YJITUPYIOUIEH OLICHKE
MIPOMEXKYT. KOHTPOJICH T.J.

Bec pesynpTupytorieit
OLIEHKHU MPOMEXKYTOUHBIX
KOHTpOJIEH B PE3YIbTHP.
OIICHKE MUTOTOB. KOHTPOJIS

Bec oreHku nocemaemoctu
B PE3yJIBTUPYIOLIEH OLICHKE
HUTOI'OBOI'0O KOHTPOJIA

JK3aMeH/3a4eT
(omeHKa UTOTrOBOTO
KOHTPOJIs1)

! Vue6uriit Moy




3. Teoperuyeckui 0J0K

3.1.

4.

10.

11.

12.

13.

Pexomenayemasi iurepartypa

a) OcHOBHasi JIMTEepaTypa

. Ynpasnenue npoekToM. OCHOBBI IPOEKTHOTO YNPABICHHS : YIEOHHK / KOJI. aBT. ; O]

pea. npod. M.JL. Pazy. — M. : KHOPVYC, 2006. — 768 c.

. Ympasnenue npoekramu: YueOHoe nocooue / [Tox o6m. pen. 1.1. Mazypa. — 2-¢

m3g.— M.: Omera-JI, 2004.— c. 664

. Jutxensm I'. YpaBnenue npoexkramu B 2-X T. : riep. ¢ HeM. — CI10.: M3naTenbckuit

oM «buznec—mpeccar, 2004. — 400 c., 288 c.

Matonosa H.B. OcHOBBI ynpaBneHus mpoekTaMu. Y 4eOHblil Kypc (yuebHo-
METOIMYECKHIA KOMITIEKC) // MOCKOBCKHIA HHCTUTYT 3KOHOMHKH, MEHE/DKMEHTA
npaBa, LleHTp nuctaHmoHHBIX 00pa3zoBaTenbHbIX TexHodoruii MUOMII, 2010 /
http://www.e-college.ru/xbooks/xbook164/book/index/index.html

. PyxoBojnctBo k CBomy 3HaHU# 10 ynpaBieHuto npoekramu (PykoBoncteo PMBOK®)

Tperbe nuznanue/ 2004 Project Management Institute, Four Campus Boulevard,
Newtown Square, PA 19073-3299 USA / CIIA

0) JlonosHNTEIbLHAA JTUTEPATypPa

. Humec I'.JI., ToB6 A.C. MeHEDKMEHT MPOEKTOB B MPAKTUKE COBPEMEHHOM KOMITAHHH.

—M.: 3 AO «Onumn—busnec», 2006, — 304c.

Joseph W. Weiss, Robert K. Wysocki. 5 craamii ynpasnenus npoexkrom. [Ipaktrueckoe
PYKOBOJICTBO TIO IJIAHUPOBAHUIO M peaTn3aIuu //
http://www.4tivo.com/business_finance/19129-5-stadijj-upravlenija-proektom..html
Jlokk [I. OcuoBbl Ynpasnenus [Ipoextamu. / Ilep. ¢ anra. M.: «HIPPO», 2004. — 253
c.

Crtonmnu 3. [opTHu. YnpapineHnue npoekTaMu Juisi «<4aitHUKOBY. — M.: Jluanextuka,
2007. -388 c.

eXtreme Project Management. DkcTpeManbHOE yIpaBieHue npoekramu / J{yr
HeKapmno; [lep. ¢ anrn. ®unorenosa M.C., CmbikoBckoit E.W.; Hayu. pea. baxxenos
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Bbaoxk OAC n KUM
4.1. Bompochl 4 3aaHUs AJISl CAMOCTOSITEJIbHON PadoThI CTY/IEHTOB



1. Texnonorus PERT. Meron kputnueckoro mytu (CPM) u ero npuiioxkenue kK mpodieme

yIpaBJICHHUS TPOEKTAMHU.
2. lenu u kpuTeprn KauecTBa yIPABICHUS MPOEKTAMH

3. Pucku npoeKTHOM NeATeTbHOCTH U TPUEMBI KOHTPOJISl HaJ HUMH. BiOop cTpareruun
yIpaBJiIeHUs PUCKaAMU B 3aBUCUMOCTH OT 0OCTOSITENILCTB, CBA3AHHBIX C KOHKPETHBIM

IPOEKTOM.

4. CocTaBlIeHUE IIJIaHA BBITTOJHEHHUS IIPOCKTA. OTBETCTBEHHOCTh MCHECIKCPA IIPOCKTA.

B3aHMOﬂCﬁCTBHe MCHECIKEPA IIPOCKTAa C PYKOBOAUTECIIAMU U CICHHUAJIMCTAMMU.

5. OpFaHI/ISaIII/IOHHI)IC BOIIPOCHI MpoInecca YpaBJICHUA ITPOCKTOM U UX TEXHOJIOTNYICCKas

IOoAACPIKKaA

6. COHpOTI/IBJ'IeHI/Ie HU3MCHCHUSM: IIPUIHUHBI BOBHUKHOBCHHA U METOAbI ITPCOJOJICHHA.

7. Cto npaBu1 pykoBoauTeseil npoektoB NASA

8. Metoap! aHanmn3a HanboJee TUMTUYHBIX IPOOIEM YIIPaBIEHHS IPOSKTOM
9. IIpoeKTHBIN MEHEKMEHT B PHIHOYHON 9KOHOMHUKE

10 . ITpoGsrembr hopMHUpOBaHUS IPOSKTHON KOMaHIbI

4.2. O0pa3ubl BADHAHTOB KOHTPOJbHBIX Pa0OT U TECTOB

1.Uto He OTHOCUTCS K 6230BbIM XapaKTePUCTHKAM MpPoeKTa?
a)HaIW4YMe YHUKAIbHOU 11Ty,

0)orpaHMYEHHOCTH TI0 pecypcam;

B)00O0OCOOJIEHHOCTD OT AEATEIbHOCTH OpTaHU3aINH;
I')OrpaHUYEHHOCTh BO BPEMEHU

2.Ki1r0ueBble AKTUBHbIE HEMOCPEACTBEHHBIE YYACTHUKH MPOEKTA - 3TO:
a)UHUITIATOP;

0)3aKa3uuK;

B)ITOTPEOUTENH MPOTYKIINH;

T')UHBECTOP

3.BbinosiHeHNe paHee YTBEPKIECHHBIX IUIAHOB, peaju3alus NPHHATHIX
pellieHUii XapaKTepHa J1Jif:

a)dassl peanu3anum,

0)asbl pazpaboTKy;

B)MHBECTHIIMOHHOW CTaIHH;

T')9KCILTYyaTaIlHOHHOM CTaTHH

4.00ecnieuuBaOIIAf 1eATEeJIbHOCTh — 3TO:

NPOEKTHBIX

a)CBOEBPEMEHHOE YCTpaHEHHE OTKJIOHEHUH OT 3aJaHHOIO IIaHa U UX MperyNnpexJieHHe B

Oymymem;

0)1eATeNIbHOCTh COTPYIHUKOB CPETHETO U HIKHETO YPOBHS OPTraHU3allMOHHON CTPYKTYPBHI;

B)CO3/JaHUE CTUMYJUPYIOIIUX YCIOBHUH Tpya;
') HET BEPHBIX OTBETOB

5.Kakoii MeTO/1 He CBSI3aH € MPOEKTHBLIM ylpaBJjieHrnemM?
a)CeTeBOE IJIaHUPOBAHNC;

0)CHCTEMHBIH TTOIXO;

B)ynpaBlicHHE KOH(UTypannei;

I')[IPOrPaMMHO-1IEJIEBOE YIIPABIICHUE



J1)BCE OTBETHI BEPHBI

6.K uncsry HOBBIX TeH/1IeHIIHI B cepe ynpaBIeHHs IPOEKTOM MOKHO OTHECTH:
a)COBEPILIEHCTBOBAaHUE IOAXOJO0B K MPOEKTUPOBAHUIO U BHEIPEHUIO IPOEKTHO-IIEIEBBIX
OpPraHMU3ALMOHHBIX CTPYKTYP;

0)u3yueHne BO3MOMKHOCTEH MCIOJIBb30BAHUS IIPOEKTHOTO YIPABIEHHA B IOCYJapCTBEHHOM
YIIPABJICHUY;

B)aKLEHTUPOBaHHE BHUMAHUs HA yIPaBICHUE CTOUMOCTBIO IIPOEKTOB;

I')BCE OTBETHI BEPHBI

7.11o0 xapakTepy LeJieBOM 321241 MPOEKThI ObIBAIOT:
a)aHTUKPU3UCHBIE;

0)MapKETHHTOBBIC;

B)(hMHAHCOBEIC;

I')y3KOCHIeIIMaTN3UPOBAHHBIC

8.OCHOBHOI1 aKIIeHT NMPH YNPaBJEHUN PAa3BUBAIOIIMMCS NPOEKTOM /1eJ1aeTcH Ha:
a)yrnpasiieHue KOHGUTYyparuei npoayKITnu;

0)ynpaBiieHHE KaueCTBOM;

B)yINpaBJICHUE PUCKAMU

T)IIOCTOSTHHOE COBEPIIICHCTBOBAHUE

9.HeorpanuyeHnHoe cojiep:kanue U KOHeYHbIE eJIH XapaKTepHbI 1JI4:
a)OTKPBITHIX MIPOEKTOB;

0)MyJIbTUIIPOECKTOB;

B)TEPMHHAIBHBIX POCKTOB;

T')HET BEpHBIX OTBETOB

10. Cko1bK0 POLECCOB BXOASAT B IPYIITY IPOLECCOB IVIAHMPOBAHUSA MPoeKTa?
a)8

6) 15

B) 19

r) 11

11.Kaxoro Buia opranu3aniMoOHHON CTPYKTYPHI YIPaBJIeHHUs POEKTOM He CyllecTByeT?
a) «BBIJICJICHHAS) OpraHU3aIlMOHHAs CTPYKTYpa

0) opraHM3anMoOHHAas CTPYKTYpPa «yIPaBICHHS IO IPOCKTaM»»

B) OpraHM3allMOHHAs CTPYKTYpa «yMPABICHHS TI0 TIEIISIM»

') CTPYKTYypa «BCEOOIETO YIPaBICHHUS MPOSKTaAMI»

1) «/IBOMCTBEHHAs OpraHU3aIlMOHHAs CTPYKTypa

12. Kakue 1Be KaTeropum MeTo10B BbIOOPA MPOEKTA CyIIeCTBYIOT?
a) KCIIEPTHBIE METO/IbI

0) METOBI U3MEPEHUST JTOXOHOCTH

B) MaTEMaTUYECKUE MOJIETN

T') CTAaHJIAPTHI U 1a0JIOHBI

13. K npoueccam ynpaBJjieHHsI CO/Iep:KaHUEM MPOEKTA OTHOCSTCS:
a) OIIEHKA COJICPIKAHUS
0) MOATBEPIKICHUE COMCPIKAHUS



B) OTIpe/IeICHIE HePAPXUUECKON CTPYKTYPhI padoT
T') aHaJIN3 COJICPIKAHMS

14. Ykaxure pe3y/bTaT NMpoLecca Co3IaHNs HepapXu4ecKoi CTPYKTYpbl padoT:
a) HepapxuyecKasi CTpyKTypa pUCKOB IIPOEKTa

0) opraHu3anMoHHas CTPYKTypa MPOeKTa

B) CJIOBAph UEPAPXUUECKON CTPYKTYpPHI paboT

I') uepapxudeckasi CTpyKTypa pecypcoB

15. Kakoii meTo[ onpeesieHUsl B3aMMOCBs3eil onepanuii 0CHOBaH HA NMOCTPOECHNH
ceTeBbIX IMATPAMM PACNHMCAHNUSA IPOEKTA, B KOTOPOM ONEepALMH NMPeICTABJISAIOTCI B BH/Ie
AYT, KOTOPbIE COeUHSIOTCS B Y3J1aX, IOKA3bIBAIOIIUX UX 3aBUCUMOCTH:

a) METOJ] CETEBBIX JTHArPAMM

0) METO/1 IPEAIICCTBOBAHUS

B) METO/I OTIpeACTICHHs 3aBUCHMOCTEH

I') IpUMEHEHHE 11a0JI0HOB OPTaHU3aAIMOHHOTO TpoIlecca

16. PaccTaBbTe COOTBETCTBYIOIINE IVISI KAKA0T0 BH/IA CETEBBIX THATPAMM PaCHCAHHUSA
MPOEKTA XapaKTePUCTUKMU:

1) CereBble AuarpaMMbl pacliucaHus MPOEKTa a) cTOJIOMKH 0003HAYAIOT OTEpaIlHH,
MOKA3bIBAIOTCS JIATHl HAYaJIa ¥ 3aBEPIICHHS

oTiepalyii ¥ UX OKuaaeMas JJIUTeIbHOCTh

2) CTonOMKOBBIE TOPU3OHTAIIBHBIC JHATPAMMBI 0) MOKa3bIBAIOT TOJBKO 3aIIAHUPOBAHHBIC
JIaThl HaYaJIa WA 3aBEPIICHUS TIOTYYCHHS

OCHOBHBIX PE€3yJIbTaTOB IMOCTABKH M KITFOYEBBIX

BHEIITHUX COOBITHI

3) AmarpaMMbl KOHTPOJIBHBIX COOBITHI B) JMarpaMMBbl, COCpIKAIIHE
WH(OPMAIIIIO O JJaTaX ONeparyii, 0OBITHO

MIOKA3bIBAIOT U JIOTUKY CETH IPOEKTa, U

IUIAHOBBIE ONEPAllUN KPUTUIECKOTO My TH

17. MeToaom, npu KOTOPOM /JIi CTOMMOCTHOMH OIEHKHM PeCcypcoB IJIAHOBOI omepanuu
UCHOJIb3YeTCs CTATHCTHYECKAs] 3aBHCUMOCTH MEXKIY MCTOPUYECKMMH [JaHHBIMM M
APYTMMH NepeMeHHbIMU, IBJISETCS:

a) MporpaMMHOE 00ecTieYeHre ISl YIIPABICHUS POCKTOM;

0) PKCIIepTHAs OIICHKA;

B) IIa0JIOHHBIN aHAJIH3;

T') OIICHKA “‘CBEpXy BHU3”;

) OLIEHKA “‘CHHU3Y BBEPX;

€) mapaMeTpuyecKas OoleHKa

18. Kakume BuMABI JAONYCTUMBIX 3HAYEHUIl OTKJIOHEHUH YCTAHABJIMBAKTCHA [0
pe3yJbTaTaM npouecca ynpapjieHUs] CTOUMOCTBIO MPOeKTa?

a) OTKJIOHEHHE MO MPOrHO3aM U OTKJIOHEHUE MO MIaHam

0) OTKJIOHEHHUE TI0 CPOKaM M OTKJIIOHEHHE IO pecypcam

B) OTKJIOHEHHUE IO CPOKaM M OTKJIOHEHUE MO CTOMMOCTH

') OTKJIOHEHHE TT0 CTOMMOCTH 1 OTKJIOHEHHUE TI0 pecypcam



19. IIpunsiTHE MIIAHOBBIX CHCTEMATHYECKUX Mep, 00ecrneynBAaIOLIHX BbINOJIHEHHE BCeX
NpeycMOTPEeHHBIX MPOLEeCcCOB, HEOOXOAMMBIX /ISl TOT0, YTOOBI MPOEKT YI0BJIETBOPSI
TpeOOBAHMAM N0 KA4YeCTBY — 3TO:

a) IJIaHUPOBaHKE KaueCcTBa

0) MOHUTOPHUHT KavyecTBa

B) o0OecrieueHue KayecTBa

I') OIICHKa KayecTBa

20. Onpenesnenue poJseil, NOAOTYETHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH B NMPOEKTe MPOMCXOIUT BO
Bpemsi:

a) Habopa KOMaH/Ibl TPOCKTa

0) cocTaBieHUsI UEPAPXUIECKON CTPYKTYPHI padoT

B) TNIAHUPOBAHUS COCTaBa YIPABICHUECKOTO COCTaBa

I') IUTAHUPOBAHUS YEJIOBEYECKUX PECYPCOB

21. Insa oueHku 3¢GeKTUBHOCTH PadOThl KOMAaHAbI MOT'YT MCIIOJb30BATHCH CJIeyIoIIue
noKa3aTeJsiu:

a) COKpallleHHe TeKy4eCTH KaJIpoB

0) NOBBIIIEHNE HABBIKOB YJIeHA KOMaH/1bl

B) COKpallleHHne OI0/DKETHBIX PAacX0JI0B MPOEKTa

T') IOBBIIICHUE KBATHU(PHUKAIIMH U YKPETUICHUE CTUIOYEHHOCTH

JT) 3aKJIFOUEHUE JIOTIOTHUTEIBHBIX KOHTPAKTOB HA MOCTaBKY HEOOXOAMMBIX PECYPCOB

€) 3aBepIICHUE POCKTa ¢ MUHUMAJIbHBIMU 3aTpaTaMu

22. [Ipouecchl, 0CHOBHOII 1€/ 1bI0 KOTOPBIX SIBJISIETCS MOBBIIIEHHE BEPOSITHOCTH
BO3HUKHOBEHHWS ¥ BO3/1eiCTBUS (JIArONPUSITHBIX COOBITHI H CHHKEHHE BEPOATHOCTH
BO3HUKHOBEHHNS ¥ BO3/1eiCTBUS HeOJIarONPUSITHBIX /IS IPOEKTA COOBITHIL, OTHOCATCS K
rpyiine npoueccoB:

a) yrpaBlieHHsS KOMMYHHKAIUSIMH [TPOEKTa

0) ynpaBlieHHUs Ka4eCTBOM MTPOEKTa

B) YIpaBJICHUS PUCKaMU POEKTa

T') yIIpaBJICHUSI OKPYKEHHUEM TPOCKTA

23. K nesisim KOJIM4eCTBEHHOI0 AHAJIN3a PUCKOB OTHOCATCS:

a) OLIEHKa BEPOSATHOCTH JOCTHKEHHUS KOHKPETHBIX LIEJIei prucka

0) ompeneneHne NOTEHIIMATBLHBIX YTPO3 M BO3MOKHOCTEH IS pean3aliy 1ejei mpoekTa

B) OIpeIeICHNE PEATHCTUYHBIX U JTOCTIKUMBIX IIEJIEH 110 CTOMMOCTH, PACTIMCAHUIO WIIN
COJIEp’KaHUIO C YUETOM PUCKOB IPOEKTa

I') uACHTU(UKALKS [eJIel TPOEKTa, JOCTHKEHUE KOTOPBIX CBA3aHO C HAUMEHBIIUM PUCKOM U
HEOTIPe/IeJICHHOCTHIO

24. U3meHeHnue "pazmepa’ 61aronpusiTHOI BO3MOKHOCTH IyTeM MOBBIIEHUS BEPOSITHOCTH
BO3HUKHOBEHMS M/UJIM IOJIOKUTEJIBHOT0 BO3/AeiCTBHUS, a TAK/Ke IIyTeM BbISIBJICHUS H
MAKCHMMHU3A1HH OCHOBHBIX HCTOYHHKOB MO3MTHBHBIX PHCKOB — 3TO:

a) UCTIOJB30BaHUE PHUCKA

0) COBMECTHOE HCIIOJIb30BaHHE PUCKA

B) CHIKEHHE PHCKa

) yCHJIEHHe PUCKa



25. MeToauKa NJIAHUPOBAHHUS MOKYNOK U NPHOOpeTeHUIi MPOeKTa, KOTOPasi HCNOJIb3yeTCsl
AJIs ompeeeHHs] TOr0, MOKHO JIM IPOM3BECTH ONpeAesIeHHbI NPOAYKT WIH YCJIYTy CHIaMHU
KOMaH/Ibl IPOEKTAa WJIH 3TO He00X0AUMO NPHOOPeTATh HA CTOPOHE:

a) aHaIM3 abTEPHATHB

0) «IIPOU3BOAMTH UJIM MOKYIATh)

B) METOJ KPUTHUYECKOW LENH

I') INIAHUPOBAHHUE METOJIOM HAOETaroIEei BOJIHBI

5. Meroaun4yeckuii 0JI0K
5.1. MeTonnveckue peKOMEHIAIUH 1JIsl CTYICHTOB

[IpopabaThiBasi Marepuan JIEKIHMHA, CTyJIEHT OO0sf3aH OTMETUTh B KOHCIIEKTE
YTBEPXKICHUS, OIPEJIEICHNUs], BEIBO/IbI, CMBICI MJIM 0OOCHOBAHHOCTh KOTOPBIX €My HEIOHSTHBI,
1 00paTUTBCS K PEKOMEHIyeMOH JIuTepatype 3a pa3bscHeHUsIMU. CTyIeHThI BIIpaBe BBIHOCUTH
Ha OOCYXIEeHMs Ha CEeMUHape IMpo0JIeMbl, HMEIOLIMEe OTHOLIEHHE K TEeMe TEeKYILIEro
CEMHUHAPCKOT'0 3aHATHSL.

CryneHt o6s3an B TOIHOM 00BEME HCIONB30BaTh BPEMs JICKIIMOHHBIXO CEMHHAPCKHUX
3aHATHHA, CAMOCTOSITETIbHOM paboThl, MPETyCMOTPEHHONH HACTOSIIIUM Y4eOHO-METOJHMYECKIM
KOMIUIEKCOM, U HM3y4Y€HHUs COOTBETCTBYIOIIUX DAa3AeioB NUCLMIUIMHBI, U C8OEEPEMEHHO
oOpamarecsi K IpernojaBaTeli0 B CJIydyae BO3HUKHOBEHHS 3aTpyAHEHHH IpU OCBOEHHM
MaTepuaia, BBHIMOJIHEHUU CaMOCTOSATEIBHON pa0dOThl M TMOJTOTOBKE K MPOMEKYTOYHOMY U
UTOTOBOMY KOHTPOJISIM.



