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1. AHHoOTANMA:
AKmyanbHocms npozpammul

Kypc nepenoaroroBku mnpegHazHaueHa JUIsl Te€X, KTO XO4YeT MOJYYHUTh YIIIyOJEHHbIE
3HaHUS B MEHEIKMEHTE, IAlOIIEro BO3MOXXHOCTh CBOOOJTHO HMCIIOJIB30BaTh NMPHOOPETEHHBIE
KOMIIETEHIIMH B COLIMAIBHOM, Mpo(ecCHOHANbHOM, HayYHO-UCCIEI0BATEIBCKOW M MHBIX cepax
B COOTBETCTBUU C HANpPaBJIEHHOCTHIO Mporpammbl. KimroueBoii Gokyc -pa3paboTka u peanns3amnus
MHHOBAILlMOHHBIX TMPOIYKTOB M YCIYyr, OOJajalolmMX KadecTBaMH, YAOBJIETBOPSAIOLUIMMHU
TpeOOBaHUs MOTpeOUTENEH, OPraHN3aALUI0 KOMIIJIEKCHOTO aHAJIN3a COBPEMEHHBIX OpraHHU3aLui,
yIpaBlIeHUE UMHU. B TO ke BpeMms Iporpamma BBICTPOEHA TaK, YTO OHA IIO3BOJSAET IOJYYHUTb
CIIyIIATeNsiM IIUPOKUHM CIEKTp 3HAHUM M B JAPYrux obnactsx 3koHoMukd. Kypc oOyueHus, B
IIEPBYIO OYepeb, OPUEHTUPOBAH HA CIIEUAINCTOB C ONPEAEIEHHBIM OIIBITOM IIPUMEHUTEIIBHO K

3TO# cdepe NeaTeTbHOCTH.

Ilenu peanuzayuu npozpammuol

[TpodeccnonanbHas nmepenoAroToBKa cilyllaTeneil NmpenHa3HaueHa Uil TeX, KTO XO4eT
NOJYYUTh YIIIyOJeHHbIE 3HAaHUS B OO0JACTH YHpPaBICHHUS M IOCTPOCHUS TPOEKTOB U
OJTHOBPEMEHHO — HIMPOKHUN MpoecCHOHATBHBIN KPYro3op B omnpezaeneHHol cdepe. KiroueBoit
dokyc YII — HaxokaeHHE TyTeH peau3alii MPUOPUTETHOTO MPOEKTa, ero (PMHAHCUPOBAHUSA,
OpraHM3alyy Mpolecca U 3aBeplleHus. B To e BpeMs IporpaMMa BBICTPOCHA TaK, 4TO OHA
MIO3BOJISIET MOJMYYUTh CTYACHTAM LIUPOKUH CIIEKTp 3HAHUN M B JAPYTrUX 00NACTAX IKOHOMHUKHU H
ynpaBieHusi. Brwicokoe kauyectBo mnporpamMMmbl YII oOecrneumBaroT mpemnofaBaTeld, Cpeiau
KOTOPBIX — BEAYyILIUE ApMSIHCKHE yUeHbIE, B OCHOBHOM KaHMIaThl HAYK, a Takxke npodeccopa u
IIPUIJIAIIEHHBIE TPAKTUKA

[Iporpamma mpodeccuoHaNbHONW — MEepenoAroToBku  «CTpaTerudyeckoe — YIpaBJICHHE)»
HalpaBjieHa Ha IMOJYYeHHE KOMIETEHUMH B 00JacTH MEHEIKMEHTa, HEeOOXOIUMOW Ui
BBIIIOJIHEHUSI HOBOIO BUAA MNPOPECCHOHATBHON JEATENIBHOCTH, IPHOOpETeHne HOBOU

KBTI (UKAIIHH.

3adauu peanuzayuu nPocpamMmol

1.  OszHakoMJIeHHME CIylIaTeled ¢ CYIIHOCTbIO, METOJOJIOTUYECKUMU OCHOBAMH U
OCHOBHBIMHU TOHATUSIMU TEOPUU YIIPABIICHUSI IPOEKTAMU;

2.  IlpencraBieHune >KM3HEHHOTO IIMKJIA, OCHOBHBIX IIPOLIECCOB, (YHKIIMOHATHHBIX
o0yactell U MHCTPYMEHTOB IIPOEKTHOTO YIIPABICHUS;

3.  UM3noxeHue 3BOJIONUU U COBPEMEHHBIX TEHICHIMM pPa3BUTHS TEOPUU U MPAKTUKU

YIIPaBJICHUS IPOCKTaMHU.



B cooTBeTcTBUM C 11€NbI0 TUCIUIUIMHA JOJKHA cHOpMHUpOBATh y CiyluaTeneil 3HaHUS U
IPAKTUYECKHE HABBIKM 110 BIAJACHUIO METOAMKOM aHajau3a KOHKYPEHTHOM CHUTyalluH,
BBIABJICHUSI TPUYUH U JBUXKYIIUX CWI KOHKYPEHLMH, pa3pabOTKH CTpaTerud IO

MOJIEPXKAHUIO U Pa3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

2. YpoBeHb 00pa3oBaTeJIbHOW NPOrpaMMbl — JIONIOJHHUTEIBHOE MPOQPECCHOHAIBHOE

oOpa3oBaHmUe.

3. Buax oOpa3zoBaTeibHOM  HporpaMmbl:  JAONMOJHHTEIbHOe  (mpodeccroHaTbHAS

MIEPENOArOTOBKA).

4. TpyaoeMKoCTh NPOrpaMMsbl NpogecCHOHATbHON NepenoAroTOBKH
Hacrosimas nporpamMMa paccuntana Ha 528 akaJeMHUYECKUX 4acoB.

5. ®opmbl 00yUYeHUsI:
¢ OYHad C NPUMCHCHUCM JUCTAHIUMOHHBIX O6pa3OBaTe.HBHBIX TEXHOJIOTUHA B PCKUMC

BUJICOKOH(DEPEHIT — CBS3H.

6. Cpoxk ocBoeHHs IPOrpamMMbl 22He/1e/H 10 12 3aHATHI B HeleJII0.

7. KareropusiMu cjymartejeid AJsi mporpaMMbl NpogecCHOHATbHONH NMepenoaroToBKU
SIBJISIIOTCS

® JIHIla, UMEIONINE CpeaHee MpodeccoHabHOe U (MIIM) BBICIIEe 00pa3oBaHue.

8. Jluisi npuema Ha o0y4yeHHe MPeJoCTABJISIOTCS Ce1yIolue J0KYMEHThI:

8.1. 3anonHEeHHas B YCTaHOBJIEHHOU (hopMe 3asiBKa,

8.2. Konust foKyMeHTa, yI0CTOBEPSIOINIETO JIUYHOCTD;

8.3. /lutiymom 0 HamM4Yuu cpeaHero NpodecCHOHATBLHOTO WIIM BBHICIIETO OOpa30BaHUs JIMIIA,

UMeIoIIe cpeiHee NpodecCHoHAIbHOE U (WJIH) BBICIIEE 00pa3oBaHHUE.

9. IlnaHupyemble pe3yabTaThl 00yYeHHsI:

HUMCTH NPCACTABIICHUC!

® 0 COBPEMEHHOM COCTOSIHUU U TEHACHUUAX Pa3BUTHsI TEOPUI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

U KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii;

3HAThb:



® [IPUYMHBI BOSHUKHOBEHHS KOHKYPEHIIMH U (GaKTOPHI, €€ ONPEIeIISIONIIE;

® Pa3sHOBUIHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTPATErUi;

® 0 BO3MOXHOCTAX (OPMHUPOBAHUS, TOAJMEPKAHUS M W3MEHEHHUS KOHKYPEHTHBIX
[IPEUMYILECTB;

® 0 METOAAaX KOHKYPEHTHOI'O aHaJIu3a;

e 0 mpobremMax 1 0COOCHHOCTSAX KOHKYPEHIIMH HA OTEUYECTBEHHOM PHIHKE;

® MeXaHU3M pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu;
yMeThb:

® BBLIABJIATH ABUKYILHE CUIIbI KOHKYPEHLINH;
® AHATU3UPOBATh CUTYAIMIO B OTPACIIU U MPOTHO3UPOBATH MPUOBLTEHOCTH B OTPACIIH;

e (HopMHUpPOBATh U MOAJEPKATh KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA (PUPMBI,
BJIA/IETh:

® HaBBIKAMU yMPABJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
® HaBbIKaMH PaOOTHI C HAYYHON, HOPMAaTUBHOM, CITIPABOYHOMN JTUTEPATYPOI;
e HaBbIKaMH OOOOIICHWS M HCIIOJIB30BAHUS TIEPEIOBOTO OIbBITA B pa3paboTKe

KOHKYPEHTHOH CTPAaTETUN.

10. Onucanne nepeynsi NnpogecCHOHAIBHBIX KOMIeTeHIMH, opMupyeMbIX B pe3yJabTaTe
O0CBOEHHS MPOrpaMMbl NPOoPeccHOHAIBLHON NMEePenoAroTOBKU CIOCOOHOCTH NMPUMEHATH
BBILIEOTMEUYECHHbIE Pe3Y/IbTAThI 00y4eHH
® CHOCOOHOCTBIO YIPABIATh OpraHU3alMsIMHU, OAPA3ACICHUSAMHU, TPYINaMU (KOMaHAaMN)
COTPYIHHUKOB, IIPOCKTAMU U CETSAMHU,;

® CHOCOOHOCTBIO pa3pabaTbIBaTh KOPIIOPaTHBHYIO CTpPAaTErHuIo, IIPOrPaMMBbI
OpraHU3alMOHHOIO PA3BUTHS U U3MEHEHUI U 00ecreunBaTh UX peaan3aluio;

® CHOCOOHOCTBIO HCIOJIB30BATh COBPEMEHHBIE METOJbl YIPABIECHUS KOPIOPATUBHBIMU
dbuHAHCAMHU JIJIS pEIICHHsI CTPATETUIECKIX 3a]1a4;

® CHOCOOHOCTBIO MCIIOJIB30BaTh KOJMYECTBEHHbIE M KAadeCTBEHHBIE METOIbl  JUIS
MMPOBCACHUS IMPUKIIAAHBIX I/ICCJIG,Z[OBaHI/Iﬁ " YIPaBJICHHUA 6H3HCC-HpOL{€CC&MI/I, T'OTOBUTH
AHAITUTUYCCKUC MATCpHUAJIbI 11O PC3YyJIbTaTaM UX HpI/IMeHeHI/IH;

® BJAJCHUEM METOJaMU HKOHOMUYECKOTO M CTPAaTErMUECKOr0 aHajlu3a IOBEACHHUS

9KOHOMHYCCKUX arCHTOB U PBIHKOB B ri00anbHOM cpene;



CHOCOOHOCTBIO 0000IIaTh M KPUTHYECKH OIICHHUBATH PE3YJbTAThI

aKTyaJIbHBIX MpPOOJIEM YIpaBJiCHMsSI, MOJYyYEHHbIE OTEUECTBEHHBIMU U 3apyOECKHBIMU

HUCCIEeO0BAaTEIIIMU,

CIIOCOOHOCTBIO  MPENCTaBIATh PE3YyIbTAaThl

Hay4YHOT'O OTYETA, CTaTbH WIM JOKJIA/a,;

CIHOCOOHOCTRIO OOOCHOBBIBATH

AKTYaJIbHOCTb,

MPOBEJICHHOTO HCCJICIOBAaHUSI B BHJIC

3HAYUMOCTh U30paHHOW TEMBI HAYYHOTO UCCIICIOBAHUS;

HUCCIIENOBaHUN

TEOPETUYECKYI0O M MPAKTHYECKYIO

CIIOCOOHOCTBIO IMPOBOAUTDE CAMOCTOATCIIBHBIC UCCIICAOBAHNA B COOTBETCTBHUH C

pa3paboTaHHO# MPOrpPaMMON;

CIOCOOHOCTBIO pa3palaThiBaTh yueOHbIE HPOTpaMMbl U METOIMYECKOE obecreueHue

YHIpaBJICHUCCKHUX NUCHUIIINH, a TAKXKC NPUMCHATHL COBPCMCHHBIC MCTOJAbI U MCTOJIUKH B

MPOIIECCE MX MPEIIOTaBAHMS.

11. ®opma UTOroBO# aTTECTANMM -TIPOCKT

yl'lpaBJIeHHeHOCTaBKaMI/II[poeKTa

12. Pacnpenesienne 00beMa MporpaMMsbl N0 pasjeiaM W/WIM TeMaM U BHAAM Y4eOHOI
padoThI
IIpaxr.
Paznenbl 1 TEeMBIIUCHMIIIHHBI Bcero uacos f:f;""’ 3aHATHA,
yacoB
1 2 3 4
Pasnen 1. Ynpasiienne npoekramMu 317 150 167
Tema 1. BBenenune B TeOpHI0 ynpasJieHUsI
npoekToM. CHCTeMHOe NpecTaABIeHH e 20 10 10
ynpasJieHHs IPOEKTaMH
Tema 2. OcHOBHBIE 3TaNbl Pa3BUTHS 10
TEOPUM U MPAKTUKHU YIIPABJIEHUSA 20 10
NPOeKTAMH
Tema 3. Kimaccnpukanusi npoekToB u 29 10 12
MPOCKTHOI0 ynmpaBJICHUA.
Tema 4. ®yHKIIUN U IPOLECCHI 24 10 14
ylnpasJieHHsl IPOeKTaMH
Tema 5. ®yHKIHOHATBbHBIE 00J1aCTH
ylpaBjieHHs IPOEKTaAaMU. YTIpaBJieHue 26 10 16
HHTerpanmeii ¥ cofep:kaHueM NMPOEKTa
Tema 6. YnpaB/jieHHECPOKAMHMIIPOEKTA 25 10 15
Tema 7. YnpaB/ieHHeCTOMMOCThIONIPOeKTa | 24 10 14
Tema 8. YnpaBieHHeKa4eCcTBOMIIPOECKTA 26 10 16
Tema 9. Ynpasiienuenepconajomnpoekra. | 20 10 10
Tema 10. 30 15 15
YnpaBjieHHEeKOMMYHHKAIUSIMUIIPOEKTA
Tema 11. YnpasjieHHepHCKAMHIIPOEKTA. 20 10 10
Tema 12. 30 15 15




Tema 13. MoaeJu 3pesioOCTH U
KOPNOPATHBHbIE CTAHIAPTHI yIIPABJIEHUS

NMPOEeKTaMHU. 30 20 10

CoBpeMeHHBbIETEHIeHIIUUPAZBUTHSITIPOEKT

HOrOYNpaBJIeHUs!

Pa3nen 2. CTpaTrernyeckoe ynpapJjieHue 211 105 106
Tema 1. KoHKkypeHTOCIIOCOOHOCTH 1 30 15 15
KOHKYPEHTHOe NoBe/leHue.

Tema 2. CTaHOBJIeHHE U Pa3BUTHE TEOPHii 10
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. 20 10

Tema 3. Ananu3 orpaciau

U KOHKYPEHTHOI CHUTYaIliH. 30 14 16
Tema 4. MeToanl 30 14 16
KOHKYPEHTHOT0 aHAJIH3a.

Tema 5. KoHKypeHTHbIE

cTpaTeruu U UX pa3HOBHHOCTH. 26 13 13
Tema 6. CTpateruu

KOHKYPEHIMH B 310Xy IJ100aIH3a1iH. 30 14 16

Tema 7. Buzuec-moaeau u
KOHKypeHTH])Ie CTpaTerHHB 45 25 20
3JIEKTPOHHOI KOMMepPIHU

Bcero 528 255 273

13. Conep:xanue pa3aejioB/ TeM NPOrpaMMbl

Tema 1. Begenue B Teopuio ynpasjeHusi npoekramu. CuHcTeMHOe NpeacTaBJIeHHe
ylnpasJieHHs IPOeKTaMH

OOBexT u npeaMeT ynpaBlleHUs] IPOeKTaMUu. MecTo U pojib MPOEKTHOTO YIPABICHUS B
YIPaBICHUYECKON JeATeNbHOCTU. OTiMYME TPOEKTHOIO YIpPABJIECHHS OT TPAAULMOHHOIO.
ba3oBbie 351eMeHTHI yrpasiieHus n1poekToM. [IoHaTre npoekra. YuyacTHUKM npoekra. OyHKIUH
pykoBogutena npoekrta. Komanpa ynpasieHns npoekToM. CHCTEMHOE IIPEICTaBICHHE

ynpapiaeHus NpoeKToM. OyHKIIUHU U MTOJACUCTEMBI YIIPABICHUS MPOEKTOM.

Tema 2. OcHOBHBIE 3TallbI Pa3BUTHUS TEOPUHU U MPAKTUKH YIIPABJEHHUS NMPOEKTAMU

[TpoucxoxaeHue TMOHATHH «IPOEKT» M «yNpaBlICHUE MPOEKTaMU». YIpaBleHUE
MPOEKTOM B KOHTEKCTE PA3BUTHUS TEOPUU M MPAKTUKH YIPABICHUS. 3apOKICHHE MPOCKTHOTO
yopasieauss B 30-e¢ roasl XX Beka. CHCTEMHBI MMOAXOJ K YIPABICHUIO MPOEKTOM.
®dopmupoBaHrue TPOPECCHOHAIBHON ACATEIHPHOCTH IO YIpaBiIeHUIO mpoekToM (80-¢ rT.).

CoBpeMeHHBIH 3Tal pa3BUTHUSI TEOPUH U NTPAKTUKU YIIPABICHUS IPOSKTOM.

Tema 3. Kinaccugukanusi NpoeKTOB U MPOEKTHOI0 YIIPABJIeHUS



Bompocsl  knaccudukanuu  mpoekToB. TepMHHANbHBIE TMPOEKTH. Pa3BuBaromuecs
npoeKThl. OTKpBITBIE MPOEKThl. MynbTHIPOEKThl. CyIIHOCTP M OCOOCHHOCTH IPOEKTHOTO

ynpasieHus. Knaccudukanus npoeKTHOTO yIpaBiIeHHUS.

Tema 4. ®yHKUUM U NIPOLECCHI YIIPABJIEHUS POEKTOM

Knaccudukanus GpyHKIMA 1 OCHOBHBIX NPOLIECCOB YIIpaBJIeHUs poekTaMu. MHuImanus
npoekta. [lnmanupoBanue mnpoekra. OpraHuzauus npoekta. PopMuUpoBaHUE LENIEd MPOEKTa.
OpranuzanoHHas CTpyKTypa mpoekta. OpraHuzaius peaau3alud TpoekTta. MOHUTOPUHT U

ynpasieHue npoekToM. KoHTpoub poekTa. 3aBepLIeHHe IPOEKTa.

Tema 5. ®yHKIHOHAJBbHBbIE 00J1aCTH YIIPABJIEHHUS NMPOEKTOM. YIIpaBjeHHe HHTerpauued u
coJiep:KaHHueM MPOEKTA

OCHOBHBIE TOJCUCTEMBl M (YHKUMOHAJbHBIE OOJIACTH YHPABICHUS IPOEKTAMHU.
Copneprxanue mporeccoB MHTerpanuu npoekra. Coop TpedoBanuil. OnpeneneHue coaepxKaHus
npoekta. Omnpenenenne 1ene mpoekrta. Omnpexnenenne wmacmradba mpoekrta. Cosnanue

UEepapXUUecKoi cTpyKTypsl padboT. [IpoBepka u KOHTPOJIb CONEpKaHUsSI TPOEKTA.
Tema 6. YnipaBiieHHe cpoKaMH NPOEKTa

CoaepkaHue TPOLECCOB YIpaBlIeHUs CcpokaMu mpoekTta. OmpeneneHue ornepanui
npoekrta. Omnpenenenue B3auMocBsa3ed. OleHKa pecypcoB M JJIMTEIBHOCTH OMEpPALIMA.

Pa3pabotka pacnucanus npoekTa. YpaBleHUEe paClIMCaHUEM ITPOEKTa.
Tema 7. YnpaBjieHue CTOMMOCTBIO IIPOEKTA

CymHOCTh M cOJepKaHUE MPOIECCOB YMPABIEHUS CTOMMOCTBIO MpoekTa. OCHOBHbBIE
(dakTopbl, ONpenessionre CTOUMMOCTh NpoekTa. CTOMMOCTHasl oOlLeHKa mpoekTa. Pa3paboTka
Oro/pkeTa pacxofoB MPOEKTa. YTPaBIEHHE CTOMMOCTHIO U M3MEHEHHUSMU OFO/KETa IMPOEKTA.

WHCcTpyMeHTH M METO/IBI aHATTN3a U3MepeHHs (pUHAHCOBOM 3((EKTUBHOCTH MPOEKTA.
Tema 8. YnpaBiieHne KauecTBOM NMPOEKTA

Omnpenenenue kauecTBa npoekra. OCHOBHBIE MPOIIECCH YITPABICHUS KaueCTBOM MPOEKTa.
[Tpunuunel ymnpaBieHHus KadecTBOM IMpoekta. [lmaHupoBanue kauyectBa mpoekTa. IIporeccs

obecrnieueHus KauecTBa MpoekTa. KoHTpoib KadecTBa MpOeKTa.
Tema 9. YnpaBiieHue 4eji0Be4eCKUMH PecypcamMu MpPoeKTa

CopepxaHue U CyUTHOCTb IIPOLIECCOB YIPABICHUS YEIOBEUECKUMHU PECYpCaMU MPOEKTA.
[InanupoBaHue uyeNnoOBEYECKUX pecypcoB IpoekTa. @DakToppl, BIMSIOIMIME Ha MpOIECC

iaHupoBaHus. VHCTpyMEHTHl IJIaHUPOBAaHUS YeJIOBEUECKUX pecypcoB. Habop komaHzbl



npoekta. OCHOBHbIE MOJAXOJbI MpH Habope KoMaHAbl mpoekTa. [Iporecchl pa3BUTHS KOMaHIbI
npoekta. Ouenka 53((EKTUBHOCTH  YEIOBEUECKHMX PECypcOB  IPOEKTa.  YIpaBICHHE

N3MCHCHUAMU KOMAHABI ITPOCKTA.
Tema 10. YnpasiieHne KOMMYHUKAIIUSIMA NPOEKTA

CyIHOCTh IIPOLIECCOB YNPABICHMS YEJI0BEUECKMMH pecypcaMu Ipoekra. OnpezneneHue
noTpeOHOCTE MpoekTa B KOMMYHMKanMsx M uHpopmauuu. Ilpomeccel pacmpocTpaHeHus
uHpopmanuu. DaxkTOpHl, ONpEAEISIOIMUE BHIOOP CpPEACTB KOMMYHHKAIMA. YTIpaBiieHHE

YYaCTHUKAMHU MPOEKTA.
Tema 11. YnpasJ/ieHne pucKaMu MpPoeKTa

CopepxaHue NIPOLECCOB YIPaBICHHWs pPHUCKaMHU IpoekTa. [Ipouecchl ImaHMpOBaHUS
ynpaBiieHUsl puckamu npoekta. [Iponeccsl naeHTHQUKaIMKU pUCKOB MpoekTa. KauecTBeHHBIH
aHain3 puckoB. KomnuecTBeHHBI aHanu3 puckoB. IlnaHupoBaHue pearnpoBaHMsl HAa PHUCKHU
npoekTa. CTpareruu pearupoBaHHs Ha MO3UTHBHBIC W HeraTWBHbIE pucku. OOIMe cTpaTeruu

pearupoBaHys Ha pUCKU. MOHUTOPHUHT U YIIPABJICHUE PUCKAMU IIPOCKTA.
Tema 12. YnpasJiieHHe OCTABKAMH IIPOEKTA

[Iporeccsl ynpapiieHHs TTOCTaBKaMu MpoeKkTa. [[mannpoBaHue MOKYIMOK ¥ MPUOOPETCHHIA.
CogepxaHne METOJAa «OKYyNaTh WM MPOU3BOAUTH». THUIBI KOHTpakToB. IlnmanupoBanue
KOHTPAKTOB TpoekTa. OmnpeneneHue KPpUTEPUEB OLEHKU MOTEHIUAIbHBIX MPOAABLOB. 3ampoc
uHpopManuu y mnpojaBua. Beibop mpomaBuma. AJAMUHUCTpUpOBaHHME KOHTpakToB. lIpormeccs

3aKpBITHS KOHTPAKTA.

Tema 13. Moaean 3pejiocTM M KOPNOPATHBHBIE CTAHAAPTHI YNPABJICHUS] NPOEKTAMH.

CoBpemMeHHbIE TeHACHIMH PA3BUTHSA NIPOEKTHOIO YIIPaBJICHHUS.

CylHOCTh MOJENM 3pEJIOCTH yIOpaBieHUs NpoekTamu. Mopens OpraHu3alvoOHHOU
3penoctu Ynpasnenus [Ipoexktamu. OcHoBHbIe 35eMeHThl Moaenu O3VII. Kpurepuum oneHku
ypoBHs 3penocTd. Co3naHue KOpPHOpPaTUBHBIX cTaHAapToB ymnpasieHus npoexramu (KCVII).
Ob6cnenoBanue Ou3HEC-TIporieccoB opranuzanuu. OnpeneneHue ocHOBHbIX nmpuHIMnoB KCVYII.
Kagposseiii acnekt cosmannss KCVYII. CoBpemeHHblE TEHACHIMU Ppa3BUTHUS IPOEKTHOTO
ynpaBiieHus. J(MuHaMu4yHbIE MoOZAENM yrpaBieHus npoekramu. Pons WUT B ympaBienuun

IIPOEKTAMHU.

Pexomennyemast mutepatypa

e OcHoBHasl IUTEpaTypa
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Pasznea 2. CTparernyeckoe ynpapJjieHue
Tema 1. KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHOE MOBeeHue

[ToHsATHE KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH M (hakTOphl, ompenensmoomue ee. JleTepMUHAHTHI
HSKOHOMHYECKOW KOHKypeHIMH. [lyTu nocTmkeHuss KOHKypeHTocmocoOHocTH. Ilpupoma u
VUCTOYHUKNA KOHKYPEHTHOIO IIPEHMYILECTBA. YCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE IPEUMYLIECTBO.

KonkypeHTHOE MpenMyIecTBO Ha pa3lWyHbIX PbIHKAaX. THUIBI KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA.
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CyIIHOCTh U MOTHMBALUs KOHKYPEHTHOTO NMOBEACHHA. KOHKypEeHTHOE IOBENCHHUE U CTpaTerus
ouaepa pblHKa. KoHKypeHTHoe moBeneHuMe M cTparerus nocienosarens. Crparerus

KOHKYPEHTHOTO MOBeIeHHsI (pparMeHTapHBIX HUPM.
Tema 2. CTaHOBJIeHHE U PA3BUTHE TEOPUiIl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

@opMUPOBAHHE W PA3BUTHE OCHOBHBIX MPUHIUIIOB KOHKYpeHIMH U A. CMHUTOM.
PazButue Tteopun konkypenuuu Jlxon. Knapkom, @. Haittom. CucTeMHBIH TOAXOA K TEOPUU
KOHKypeHTocrocoOHoCcTH. PasBuTtHe Teopuum KoHKypeHTocmocoOHoctu M. Iloprepom.
Pa3zpabotka meTomonorunkonkypentocrnocoonoctu I'. Xamenom u K. Tlpaxanagom. Konnenmus
Jlx. Mypa, A. bpannenOyprepa u b. Heinbabda. «Konmenmus exa» xona Kommuaca.

CoBpemennblie Teopun kKoHKypeHuuH: I'. I'ynepuana, b. JIugnena I'apra, b. lllanomxukosa u 1p.
Tema 3. AHaIM3 0TPac/ju M KOHKYPEHTHON CUTYalMH.

CyIHOCTh NPUYUHBI U BUJBl KOHKYPEHIIUU B OTPACciau. AHAIN3 KOHKYPEHTHOM CUTYaIluu
o cpeactBoMm S5-tu (akropHorr monmenu [loprepa. Hemocratku 5-tu dakTopHOM MOAENH U €e
pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBMSIX. AHAIU3 CTPATETMYECKUX I'PYNI KOHKYPEHTOB. JIBHKymiue

CHJIbI KOHKYPCHIIMU U UX aHaJIU3.
Tema 4. MeToabl KOHKYPEHTHOI'0 aHAJIM3A.

Mopnens rapBapackoit mkoiel. Merogq ABC, Meron GAP-ananuza. Marpunia 6amanca
KU3HEHHBIX IIMKJIOB. MeTo/ aHaiM3a CTpaTernyeckoil ysI3BUMOCTH U THOKocTH pupmbl. Metox

aHajau3a ypoBHs cuHepruu. Henocrarku CymecTByOMKUX MOACIICH aHaIn3a.
Tema 5. KoHKypeHTHBIe cTPaTernu M MX pa3HOBUIHOCTH

KoHkypeHTHbBIE CTpaTeruu B YCJIOBHUAX COBEPIICHHON M HECOBEPIICHHON KOHKYPEHIIWH.
KonkypeHnTHast ctparerusi u ee COOTBETCTBHE JEIOBOM OKpyxkatomieh cpene. KonkypeHTHas
CTparcrusa B OTpacCiiu, HaXOHHmeﬁCH B CTaauU CTAHOBJICHUA W Pa3BUTHUA. KOHKypeHTHaH
CTpaTerusi B OTpaciiv, Haxojsencs B ctaguu 3penoctd. KoHkypeHTHas crparerus 1 Gupm,

NEHCTBYIOIIUX B OTPACTAX, HAXOIAIIMXCS B COCTOSIHUM CTarHalluy U Caja.
Tema 6. CTpaTeruu KOHKyYPeHUUH B 3IOXY IJ100aIu3aum

[IpuunHbl BBIXOJAa KOMIAHMKA Ha MEXKIYyHAapOIHBIC PBIHKHU. ['J00anmpHas cTparerus u
KOHKYPEHTHasi  INpeuMylecTBa.  MyJIbTUHAllMOHANIBHAS ~ CTpaTeruss M KOHKYPEHTHas

npeumymecTBa. CTpaTeruu dKCIOPTa, JIMIICH3UPOBaHus, (ppaHyaiismara. MeHeDKMEHT 3HAaHUN



KaK KOHKYpEHTHasl CTpaTerus OCOOEHHOCTH KOHKYPEHTHBIX CTpaTerHil MENKHX, KPYIHBIX U

CrHelHaTu3UpOBaHHBIX GupM. KOHKypeHTHbIE cTpaTeruu B chepe paguKaibHbIX HHHOBAIHH.

Tema 7. busHec-Moae/IM U KOHKYPEHTHbIE CTPATeru B 3J1eKTPOHHONH KOMMEpPLUH.

KonkypeHTHble cTpaTeruu [Uis TOCTaBIIMKOB KOMMYHHUKAllMOHHOTO 00OpYJOBaHMS.

KonkypeHTHbIE cTpaTeruum sl MPOU3BOAUTEIEH KOMIBIOTEPHOW TEeXHUKU. KOHKYypEeHTHBIE

CTpaTeruy AJs 3JIEKTPOHHBIX POZHUUYHBIX TOProBleB. KOHKYpEeHTHbIE CTpAaTeruu A MEIUNHBIX

KoMMaHui. IHTepHeT cTpaTeruu Ajs TpajuliMoHHOro OU3Heca.
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